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Résumé : 

L’ économie mondiale connaît un essor important, une évolution 
accrue due ã une recherche permanente de stratégies nouvelles ã 
fin de contrer un marché de plus en plus rude et de besoins de plus 
en plus différents et hétérogêènes. 

Cette économie caractérisée par le phénomêèêne de la mondialisation 
et Faccroissement de la concurrence , oblige les entreprises de se 
remettre en cause, d’inventer non seulement des nouveaux produits, 
mais aussi de maittre en place de nouveaux comportements 
organisationnels adaptés aux défférantes situatons rencontrées OU 
provoquées. 

Les alliances stratégiques apparaissent comme une solution 
inéluctable pour les entreprises afin de s’ adapter et faire face ã cette 
concurrence menaçante et ã ces changements de Penvirennement 
dangereux pour leur survie et leur maintien sur le marché. 
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فقد أصبحنا نعيش فيما يسمى بالقرية الكونية» حيث التكنولوحية 
المستعملة قي العالم واحدة » و أن الحواحز السياسيق الجغرافية و اله تمافيية 
الاقتصادية قد انمارت و هذا راحع للتقدم ١‏ لعلمي المائل قي وسائل الإععلام 
والاتصال» وان احتياحات المستهلكين من ثقافات مختلفة واحدة و أسواق دول 
العام تقاربت لتشكل سوقا عالميا واحداء و بالتالي يقبل القرن الحالي و قد 
تكاثرت على المؤسسةالاقتصادية تحديات و تمديدات عديدة» أفرزقا متغيرات 
كثيرة في عالم سريع التغير » و بالتالي أصبحت ظاهرة العولة الي اكتسبت أبعادا 
كثيرة تشكل صلب التحديات. 


أمام هشاشة بنية المؤسسا ت الاقتصادية في الدول النامية الي لا تستطيع 

مواحهة هذه التحديات و المتغيراتالجحديدة مما يحتم عليها ١‏ ستخدام الببدائل 

الإستراتيجية سواء كانت هذه البدائل تستهدف سد فجوة معينة أو علاج 

حوانب الضعف أو استغلال عناصر القوة أو لمواحهة مواقف تنافسية » ومن أهم 

هذه البدائل التحالف الاستراتيجي الذي يعتبر كحل يساعد و يساهم في نمهو 

تطور المؤسسة عموما بدلا من الصراع و ال نافسة الي لا تفيدمواحهة تلك 
التحديات الحسام. 


1 مفهوم ١‏ لتحالف الاستراتيجي ايمكن تقلم التحالف لاستراتيجي كبديل 
استراتيجى يجب استغلاله و ذلك لتحقيق أهداف مشت ركة لجهتين أو اكثشر » 
وبذلك يعتبر التحالف الاستراتيجي من الناحية الإستراتيجية مرتبط بالقكامسل 
بين مؤسسات الدول» و قد لجحاً | قي ظل الر كود الاقتصادي لاعادة انتعاشه. 


التحالف الاستراتيجي تعبير غير محدد » تعريفاته متنوعة حدا و تحتاج أحيانا إلى 

الدقة» هذا الغموض الذي بيز هذه التعاريف العديدة يعود سببه إلى حداثة 

الظاهرة من جحهة و انعكاسانما على المشهد الذي تتم يز به الوضعية الاقتصادية 
من حهة أخحرى. 
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و احتلف الكثير في تعريف التحالف الاستراتيجي و ارتباطه بالتكامل 
الاقتصادي» و لكن نحن ندرسه من جانب المؤسسات الاقتصادية فقط. 


يعرف التحالف ١‏ لإستراتيجي بأنه" سعي شركتين أو اكثر نحو تكوين علاقة 
تكاملية تبادلية"(1). يهدف هذا التعريف إلى تعظيم الإفادة من الموارد | لمشت ركة 
في بيغة ديناميكية تنافسية لاستيعاب متغيرات بيئية قد حدثت تتمثل قي الففرص 
والتحديات. وقد تأن إستراتيجي لشحالف استجابة لمتغيرات بيئية أ وتأق 
مبادئه لاستباق متغيرات متوقعة فتقتنص الفرصة المتنباً بما. 


يقصد بالتحالف الاستراتيجي" إحلال التعاون محل المنافسة الي قد 
تؤدي إلى خحروج أحد الأطرا ف من السوق» فالتحالف يؤدي إلى السيطرة على 
الملحاطر والتهديداق تشارك التحالفات في الأرباح و المنافع والمكاسب 
اللمرسة ور الل( 


ا الاستراتيجي هو عبارة عن مشروع م شترك قي ش کل 
مشار كة بين شر كة عالمية و منشأة أحرى قي دولة 6 


إذن التحالف الاستراتيجي يكمن في روح التعاون و تطوير هذا الأخحير 

الذىيرتكز على علاقة ثقة المتبادلة و تسمح للوصول إلى أهداف خددة باتفاق 
مشترك» فهو عبارة عن نط لعلاقات حاصة الذي ق إطاره م سستان تقومان 
بربط علاقة متينة على الأمد الطويل تتجاوز إطار العلاقات التجارية العاديية » 
وهو طريقة يستعملها المستثمر الأحبي و ذلك بالتعاون مع منتجين محليين 
ذلك لإنجاز استثمار » حيث تقسم فيه الملكية و التحكم» فالمستثمر الأحنبي 
يأحذ حصة من الشركة الحلية و بالمثل أو يتفق الاثنان على حلق شركة جحديدة. 


فالتحالف الاستراتيجي ينطوي على بجموعة واسعة من العلاقات 
التعاقدية الي تنش أ بين المؤسسات المتنافسة في أقطار مختلفة لتحقيق هدف مدد 

معين."(4) كما هو شكل تماون دائم بين المؤسسات المستقلة » المشاريع 
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المحتصة الي تحمع مؤسستين بصفة دائمة بمكن أن توضح خاصة إذا كانت 
المبادلات تعتمد على علاقات التعاون» نحتوي على معلومات متواصلة للمعارف 
ا مشت ركة و لتبادل الإطارات "(5)» هذا النمط من العلاقات يؤدي إلى تحقيق 
مصالح مشت ر كة. 

الحقيقة أن وضع تعريف مدد للتحالف الاستراتيجي يعتبر من | لأمور 
الصعبة» وف يكل هذه التحالفات و العديد من التحالففات الأحرى تتفق 
المؤسسات على التعاون و الاستثمار و هذا من خلال العقود الى دف إلى 
تحقيق عمل ما في ثقة متبادلة( الأهداف المنتظرة - تبادل المزايا - التحكم والملكية 
لمشت ركةيقوم على الأجل المتوسط و الطويل - النتائج الموزعة )» و يكون 
هذا بشأن مشروع محدد و معين و ليكن تقم منتتوج حديد تطوير 
تكنولوحية» دحول أسواق أجنبية» توسيع حصة المؤسسة في السوق. 
نظرا للثراء اللغوي فالتحالف الاستراتيجي يأحذ عدة مصطلحات من 
بينها'التعاون الاستراتيجى» المساهمة» التنسيق» التحالف من الباطن › اتفاق بين 
الم سسات» إسترائيجية لمرافقة تنفیذ تشاور» اتفاق تعاقدي» اتفاق تعاون» 
عمل جماعي» مشروع مشترك"(6).و هو اتفاق رسمي لمؤسستين أو عدة 
مؤسسات مستقلة تابعة لبلدين أو عدة بلدان تتعاقد لفترة طويلة بهدف تأسيس 
درحة من التعاون بينهما و هذا لتحقيق مصالح و فوائد مشت ركة. 
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شکل ر قم |1| 


يوضح التحالف الإستراتيجي بین م سستین 7| 


المؤسسة ب 


ا 


التحالف الإستراتيجى 
) أهذاف و مصالح مشتركة ) 


2 شاور التحالف الاستراتيجي ¦ التحالف الاستراتيجحي هو علاقة قوة 
أوعلاقة سلطة أو علاقة تفاوض» و هو يرتكز حول ثلاثة حاور رئيسية و هي: 


أ | المشروع ! هو عبارةعن رؤيا عامة مشت ركة » يعي إستراتيجية بصدد 
التحقيالمدف لمقصود من وراء التعاون هو تحقيق مصالح مشتركة قي 
المشروع»و التحالفات الإستراتيجي تقجسد بوضع مشترك أو تبادل للموارد 
بالمعى الواسع» أصول طبيعية» وسائل بشرية» مهارات تكنولوجية» معارف في 
التسويق. 

- الموارد المشت ركة بمكن أن تكون متشاجة أو مختلفة حسب الحجال. 

- الموارد المشتركة تمثل حزء من أنشطة التحالف. 

الش ركاء مرتبطين فيما بينهم بخصوص النشاطات المشة ركة 
ومستقلين في أنشطتهم الخاصة الي تقع حارج علاقة التحالف. 
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- تكوين جهاز للرقابة حول النقاط الي ت الاتفاق فيما بخص مشروع 
التعاون. 
- اتخاذ قرار مشترك بشأن النتائج و المزايا المتبادلة في المشروع. 


ب | العلاقة ¦ هيما يربط بين المتعاملين » هذه العلاقة ليس بالضرورة مادية › 
وإنما ا ا إذن هي مبنية على لاتصال و تبادل المعلومات » 
أوتفاعل يترحم بتجسيد الواقع. 
كما أن هذه العلاقة المميزة بين شر كتين مبنية عا ى بحث مشترك للأهداف 
المتوسطة وطويلة الأحل » وفق شروط تسمح بل تعود الفائدة المتماثلة على 
الشريكين. 
ج | العقدالطابع المعقد و الغامض للتحالفات يظهر في تنوع ١‏ لأشكال الي 
يعكن أن يعطى إليهاء فالتعرضللتعاون و التحالفات الإستراتيجي ة من الزاوية 
القانونية يجب أن يفحص فيه وحهتين مختلفتين وهما: 
"الكيفية القانونية ال تختارها المؤسسات المتعاملة لتنظيم علاقانما فيما 
بينها قي ميدان حاص بالعقود أو قانون المؤسسات. 
لار الشرعي القانوني و التنظيمي فيم ابين المؤسسات م نن طرف 
الجتمع ككل.و E E‏ النافسة, 
لذلك يستلزم على المؤسسات الي تمدف إلى إنشاء عقود التحالف أن 
تراعي اهتماما بالجانب القانون الذ ي بمثل تي جحمله مجحموعة من المعاهدات 
والاتفاقيات الي تكسب قوة قانونية الي تساعد على استمرارية عقد التحالف 
إلى أجل طويل. 
3 خصائص ١‏ لتحالف الاستراتيجي !الأحداث ف عالم ايوم تؤكد أن 
التحالف الاستراتيجي ثل كمجداف لا يمكن للمؤسسات تجاهله لاما 
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لاتسطيع العيش أو البقاء قي انفرادية أو في استقلالية تامة بنشاطها لا ن العزالة 
ناتارب سا اساسااف شل 


فارتفاع تکالیف الإنتاج الذي لابمكن التحكم فيه » الببحث العلمي 
الذي يجب تشجيعه و تدعيمه > الجودة الي يحب تحسينهاء التسويق الذي يجب 
تطويره» المناطقاطمغرافية الي يجب اقتحامها » أي بعبارة أحرى كل هذه 
العوامل تحعل نه التحالف الاستراتيجي أمرا حيويا لا مفر منه > لذلك لا بد من 
تغيير حذري في الذهنيات و لتوضيح هذا يحب التط رق لخصائص التحالف 
الاستراتيجي وهي كالاآنِ: 


- ت ركيز الجهود على البنود القانونية ال تضبط الإطار العام» إذ من 
الضروري الحرص على عقد حيد مع المتعاملين و قد يكون أحيانا غير كاف 
لتدارك كل المخاطر الي يحتمل ظهورها حلال فترة التحالف. 
- التحالف ا يبدأ من تقارب الثقافات بين المتعاملين» وهذا 
حي يكون مرور التيار سهلا بين المتعاملين لتبادل وجهات النظر و الإحساس 
بأمُم بجحموعة واحدة ذات مصالح مشت ركة ترمي إلى هدف عغدد. 
العحالف الاستراتيجى يجب أن يكون متوا زنا أي التوازن في الس لاطة 
والمردودية. 1 
جختلف التحالف الاستراتيجي حسب نوع العلاقة و درجة العقلانية 
والتفاهم و حجم المخحاطر و المعلومات و المصالح و البيئة الحيطةء و لا يوحد 
أبدا تحالف استراتيجى جامد و لكن يتغير باستمرار وفق متغيرات بيئية مستمرة 
الح ركة E‏ التهديدات و المخحاطر » التجارةالدولية و العالمية » التحتلات 
الاقتصادية و الدولية» حجم المخحاطر السياسية ا 
خد تكون التحالفات الإستراتيجي ة ثنائية أو متعددة الأطراف» كما 
قد تکون علی شکل احتواء لش رکة کبری أو مظلة کبری کاحتواء وکیل 
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خد تكون التحالفات الإستراتيجي ة في فترة زمنية محددة أو غير عحددة» 
وقد تكون قصيرة الأحل أو متوسطة الأحل أو طويلة الأحل» و التحالففات 
الإستراتيجية قد تكون متكافئة في المخاطر و المصالمح» كما قد تكون في صيغة 
عقد إذعان تحقق مكاسب طرف على حساب خحسائر و مخاطر الطرف الأحرء 
"كما أن التعاون هو إمكانيةالاعتماد على الثلاثي ( المؤسسة -اجموعة -الأفراد) 
من أحل العمل على تحقيق هدف غدد ف الزمر""(ه) 
ونوضح قي الجدولالآت أهم خحصائص التحالفات الإستراتيجي ة في المحالات 
التجارية و الاقتصادية: 


جدول [1|! 
خصائص التحالف الاستراتيجي في الحالات الاقتصادية والتجارية 9| 
ال ج لات 
البيان الأنشطة الداخلية ٠‏ المشتريات الداخلية طول فترة التحالفات 
والخارجية الصفقات الاستراتيجية 
زطاق التحالف الاستراتيجحية مرتبطة بالقوة صعوبة إضافة | إضافة قوة تنافسية 
ااا التنظيمية تحالفات تنافسية 
الرقابة على كاملة كاملة بشروط أولية التكيف مع 
التحالف المتغيرات 
حجم المخاطر في منفردة يتحملها منفصلة مشت ر كة 
التحالف 
حجم المعلومات حدودة متكررة حسب طول استخبارات 
الفترة وتنبأت 


منطق التحالف الاستر اتيجى يبين أن البيعة التنافسية متغيرة و خاطرها 
في تزايد مستمر الأمر الذي يبدو 0 انه يميز أساسا الش ر كات الاستراتيجية هو 
وحود نوع من المنافسة على الأقل بين المؤسسات"(10). 
هذا بطبيعة الحجال يؤدي إلى ضرورة الببحث عن شركاء للتعاون معهم 
لمواحهة المخحاطر و خحاصة الشركاء الجدد في السوق. 
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٠ 4‏ الشروط الأساسية لبناء ١‏ لتحالف الاستراتيجي !في عالم كنرت فيه 
المحاطر و الأزمات بجبرنا للتعاون مع غيرناء فالتعاون يسيطر على هذه 
التحديات و يضمن توفير الاحتياحات من المهارات و الموارد و الخبرة اللازمة 
لاحتراق الأسواق الدولية» إذن قبل التطرق و التفكير في التحالف الاستراتيجي 
جب التفكر ق الشروط :الأ ساسية لاء التالف الاسر ايى ال تس اعدا 
على تحقيق مختلف الأهداف بطريقة مضبوطة و دقيقة. ا 


أالأهمية و التبريرات لبناء التحالف الاستراتيجي : بناء التحالف الاستراتيجحي 
يسمح باستغلال الإحراءات أو التدابير التالية: 

* تحقیق تکامل تکنولوجي مریح. 

* يسمح بدخحول أسواق حديدة. 

* تقليص وقت الابتكار و الإبداع. 

* يتم فيه نقل التكنولو جية. 

لق ظروف کابراز آفکار خديدةو ستجات بحديدة و سن وة 
المنتجحات. 

* يسمح بفتح أفاق تحارية حديدة ككسب قنوات تحارية حديدة وتغطية 
افضل للسوق. 

تسيل عة المراصات: 

* تدعيم المصداقية و تخفيض التكاليف و تقليل المخاطر. 
" كما أن التحطيط يساعد على تحقيق التوازن بين الأهداف و مصالح 
الجماعات ذات التأثير الاستراتيجي» كما يؤدي إلى وضوح الرؤية المستقبلية 
لكافةالعناصر المتعلقة بالأنشطة » و يتضمن الإعداد مسبقا و الاحتيار بين 
البدائل المتعلقة بالاهداف و الإستراتيجيات و الإحراءات و القواعد و البرامج 
والموازنات"(11) 
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ب إطبيعة التحالف الاستراتيجي ! سوف نوضح كيف تكون طبيعة التحالف 
الاستراتيجي حن يكون البناء حيد وقوي. 

* حسب النشاط: سياحي» زراعي» مالي» خدماڻي» صناعي» اشاجي› 
تجاري. 

* حسب البعد الزميْ: قصير الأحل» متوسط الأحلء طويل الأحل. 

* حسب النطاق:محلي» وطي» دوليء إقليمي» عالي. 

“سب المخاطر السياسية: خدودة اتو سطة كبرة. 

خی الأمية النسبية: تقليدي» عملي» استراتيجي» تشغيلي. 


جيار اختيار الشريك في التحالف الاستراتيجي ! حن يكون بناء التحالف 
قوي لابد من حسن اختيار الشريك بالنظر في المعايير التالية: 

کرد کر رت ا ا ر کر او ر 
أو مالية» و كثيرا ما يقارن التحالف بالزواج» حيث يعتبر احتيار الشريك 

المناسب من أهم القرارات الي يواحهها المتحالفون وهذا لتفادي مختلمف 

الصراعات والتراعات. 

ع کی 
أو ضعيف. 

* أن تكون مساهمات كل الأطراف متوازنة. 

* الاتفاق المسبق على الاستراتيجية المزمع اتباعها. 

* دراسة نقاط الاحتلاف و التشابه بين ثقافة المؤسسات الاقتصادية 
وهذا لتجنب المخاطر الي قد تنجم. 

* استخراج فكرة واضحة على التحالف قي المدى و المتوسط. 

* دراسة المتغيرات السياسية و الاقتصادية و الاجتماعية و التكنولوجية 
و البيئية الخاصة بكل شريك يعن دراسة نموذج (S۲۴؟٤P).‏ 

* فهم نقاط الضعف و القوة الحقيقية للشريك ( يجب الحذر من 
التحايل السطحى و الانطباعات الخاطتة). 
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* معرفة كل متغيرات التسيير الشريك من احل مقارنة درحة كفاء تا 
مع تلك الخاصة بك ( التنظيم» هيكل اتخاذ القرار » الأهداف 
الاسر اة ........) حاولة معرفة إذا كان التحالف مفيد لكلا الجانبين. 

* البعد النسبى( حذار من التحالف بين الكبار و الصغار). 


د منهجية إعداد التحالف الإستراتيج ي ! إن إنشاء أي تحالف يجب أن يخضع 
لمنطق ما أو لمنهجية واضحة و دقيقة تسمح على الأقل بالتقلي ل من التهديدات 
وأخحطار عدم التأكد المرتبطة باللامعرفة الكلية أو الجزئية مفاهيم التحالف 
الاستراتيجي سواء تعلق ذلك بالزمن أو الفضاء( تخيل التحالف). 
شکل رقم 2 


القاعدة الإستراتيجية 


' التحالف راحم قي القاعدة الإستراتيجية مفهوم المهنة و سلم الإتتاج 
والأسواق الجديدة و تحصيل القدرات. 

التحالف 8 !¦ المشكل الذي يبدو أنه بحرك إدارة المؤسسات هو ذو مميزات 
تكنولوحية. 

التحالف € یتلاءم مع الأهداف التنظيمية الي تلمس الاتفاقيات حول أنظمة 
الإنتاج."(12) 
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٠ 5‏ أسباب فشل المفاوضات في التحالف الاسترا تيجي ' بعكن القول أن فشل 
المفاوضات غالبا ما يكمن في عدم خبرة الأشخاص أثناء التفاوض و منه هناك 
عدة عقبات بيمكن تحنبهاء و يكن أن غيزها ٿي نوعين: 


أ عراقيل تقنية في المفاوضات جيث هناك عراقيل يواحهها المسيرو ن أثناء 
المفاوضات» و هذه العراقيل تمس الإدارة و التنظيم و كل ما يتعلق بالمشروع. 

- عدم ملائمة ت ركيبة المفاوضين مثلا التفويض التام للمحامين ق عملية 
التفاوض مما يؤدي إلى عدم التغطية السليمة للجانب الاقتصادي و العكس 
CE‏ 

- اتخاذ القرار ق مرحلة غير مناسبة من التفاوض. 

- المعلومات غير مطابقة للواقع. 

+لوقت غير كاف أ وتسريع العملية أو إطالتها " و الخطورة أن ما 
يقارب85 المئة من العقود تحتاج إلى 6 اشهر على الأقل من لمفاوضات 
لإبرامه و حوالي 20ي المغة منها يستغرق 18 شهرا لاتمامها'(13) و لم تحد هذه 
الدراسة الي أقيمت على جحموعة من المشروعات لمشت ركة أي علاقة بين طول 
الوقت اللازم لاتمام الاتفاقية و بين الرضا النهائي للش ركاء عن سير العمل في 
المشروع. 

التعريف الغامض للمشروع و هذا يفرض على المفاو ض التحديد 
الدقيق للمشرو ع (نوعية المشروع» بحالات» العمل..ال). 

- نقص قي الموارد الموحهة للمشروع أي عدم تحديد الإمدادات اللازمة 
للمشروع. 

م«سؤوليات غير حددة بصفة جيدة يعن عدم التحديد الدقيق للمهام 
N N yT‏ 

- عدم تفان المفاوض قي عمله لعدم تبنيه لفكرة المشروع. 

- تعيين هيئة إدارية للمشروع لا تتمتع بالكفاءة و الخحبرة و لا 
بديناميكية الفريق نما يؤثر على فعالية و ججاعة المشروع. 
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وعدم و جحوده پسبب شلل قي عملية التفاوض. 
-مشاكل التقييم حيث كثررا ما لابمكن تحديد قيمة الأصول مها 
يصعب عملية التقييم أثناء تقدم الفوائد والارباح. 


ب راقيل المغاوضات الدولية الخاصة ¦ حيث يواحه مفاوضو المؤسسات 
العديد من العقبات و المخاطر و نحن نقتصر عا ى بعض العراقيل الي ليست قي 

الأعمال التجارية الحلية» نما يتطلب الخبرة الدولية لمعرفتها و هى كما يلى: 

- بيئة التفاوض نقصد هنا المناخ الأحبي عن أحد ااا 
المسافة يؤثر على التفاوض برغم تطور الاتصالات العالميةء إلا أن الملسافات 
لاتزال تعقد المفاوضات. 

- احتلاف العملات يشكل عقبة ق التفاوض. 

- الثقافة وهي عامل قوي يؤثر علي أسلوب التفاوض و اختلافها قد 
يعرقل التفاوض. 

- عدم الاستقرار السياسي و الأميِ و التغيرات المفاحئة الي تطرا على 
الساحة الوطنية وكذا الدولية و الي قد تكون سببا ق عرقلة عقد التحالف. 

-“البيروقراطيات و امات الأحنبية عقبة تواحه المفاوضين الدوليين» 
لذا عليهم معرفة كيفية التعامل مع التنظ يمات الأحنبية سواء كانت عامة 
أو حاصة" (14). 


الجراءات المتخذة لتجنب المشاكل و العراقيل أثناء التفاوض ‏ !إذا 
استطاع المفاوضون معالحة المشاكل المذكورة بمكنهم تحقيق اتصال حيد يؤدي 
إلى نحاح المفاوضات وتبادل الأفكار وتحقيق علاقات ناححة و متطورة و ذلك: 

باحتواء الاتفاقية علي بنود مفصلة لحد ما ب شأن أسلوب حل 
المنازعات. وهناك من يقترح أن تكون الاتفاقية معزل عن أسلوب حل 
المنازعات و ذالك إما باحتيار عضوين من الإدارة المشت ركة قي هذا الشأن» 
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أوعن طريق وساطة مؤسسات مختصة»وغالبا ما حكن التنبو هاته المنازعات منذ 
البداية. 

تحديد حلول المنازعات في عقد اتفاقية المشروع المتوقع حدونها » 
وبذلك يكون عقد الاتفاقية عنصر حيوي للعلاقة الناححة وليست وثيقة قانونية 
مبالغ فيها. 

- الاقتناع الكبير بمرونة الإحراءات ضمن الاتفاقية مع مرور الزمن» 
وتوافر ميزات حوهرية » ومثال ذالك حسن النية و التفاهم بين الشركاء يكون 
احسن بديل لجال التكنولوجيا بدل وضع بنود رمية في عقد الاتفاقية. 


٠ 6‏ إستراتجيات تطوير و تنمية ١‏ لتحالف الاستراتيجي ¦ نختلف إسترابحيات 
تطور و تنمية التحالف حسب الاهداف اللسطرة من طرف اللؤسسة» و من بين 
هذه الاستراتحيات: 
عاديا استبداله معنتو ج جحديد بالنسبة للمسته لمك حن لو كان ذو علاقة بحارية 
ومميزة» لذا فالتحكم قي السعر عن طريق تخفيض التكاليف يبقى هو عنصر 
الوحيد لجذب المستهلك مرة أحرى و إعادة تدشيط المبيعات. 
إلستغلال الفرص الحديدة في السوق !من احل تحديد و استمرارية 
علاقة التحالف» تبحث المؤسسة عن فرص جحدیده للاستثمار مف جذب 
الشريالاحبي و هذا بمدف التطوير الداحلي للتكنولوجية ٠‏ الادماج» تحالفات 
راسية او عمودية للتموين»› تكوين (عقدالمشار كة) Venture-joint.È| is‏ 
العرض الدائم للنتائج !يجب العرض الدائم و المباشر للنتتائج 
المستنبطة من التحالف و هذا من جل الابقاء على الحماس و االاستمرارية. 
الوصول الى الك تلة الحرجة! يقصد ها الحجم الكاقي من اندماج 
واستمرارية المؤسسة» و هذا لمواجهة التكثلات الاحرى فيالسوق تحت شعار" 
الاكبر هو الافضل"(15) 
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أ التعرف و الحصول على تكنولوجية جديدة ! تعر التكنولوجية 
عنصر ضروري للتنمية لها الثروة الي تبحث عنها المؤسسة الاقتصادية» 
للحصول عليها هناك عد ة طرق منهالتحالف مع المؤسسات الناشئة » 
التطوالداحلي للتكنولوجية عن طريق اتفاق الشراخحيص ٠‏ التحالف ممع 
المؤسسات ذات الخبرة العالية » الابحاى التطوير عن طريق التعاون > علاقات 
مع الميدان الجامعي » وينطوي هذا ضمن ابال العلمي للابحاث من احل التطوير 
و التحسين. 
الخصص داخل التجزئة من السوق ¦ تكون هذه الاستراتيجية عندما 
تكون المؤسسة غير رائدة تي السوق ٠‏ و بالتالي فهى جبرة على اتخاذ الاجراءات 
التالية: ۰ 
- شراء المكونات الاساسية للمنتوج. 
- او كعميل لاحدى المؤسسات الرائدة قي السوق. 
- او كموزع للمستهلك النهائي. 
الاكصاب المبكر للحصص السوقية ؛ لاكتساب حصص سوقية في 
أقرب الاحال و قبل المنافسين يتطلب من الشركاء مراعاة الجوانب التالية: 
- تحمل التكاليف الباهضة للابحاث و التطويرمن احل تحديد الحصص 
المناسبة. 
تحمل الاعباء اللازمة للحملات الاشهارية‌الي تدوم ء لى الاحل 
الطويل. 
- ضمان امكانية التوزيع للحصص السوقية. 
- هناك في الحقيقة العديد من الاستراتيجيات الي تساهم في تطوير و تنمية 
التحالف حيث لا يبمكن حصرها ق ظل التغيرات البيئية و الانظمة و الاهداف 
و المصاح و الرغبات وء يبقى على المؤسسة الاقتصادية إت اذ الققرار حول 
الاسترتيجية الملائمة. 
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يقبل القرن الحالي و قد ظهرت تحديات و تمديدات كثيرة ٠‏ أفرزقما 
متغيرات متعددة في عالم يتم زي بالسرعة و التغير » و تعتبر ظاهرة العولمة الي 
اكتسبت ابعادا عديدة من ابرز التحديات الي تواحهها الو سسات الاقتصادية 
في الدول النامية. ۰ 


و ما ان العام كثرت فيه الازمات و المخحاطر وظهرت فيه المؤسسات 
العملاقة العالمية و الشركات المتعددة الجنسيات و الشركات العابرة للققارات 
ال تمدف لابتلاع اكير قدر ممكن من السوق العالمية بقدراها التنافسية المائلة» 
يدفع المؤسسات الاقتصادية في الدول النامية ال تتميز بالهشاشة و نقص الخبرة 
ىللطاراتما في جحالات الانتاج و التسويق و التكنولوجية ...ان عل من 
التحالف الاستراتيجي بديلا و اختيارا ها في ختلف وظائفها و ادراج هذا 
التفكير الاستراتيجي ضمن تخطيطها المستقبلي » و ذلك بالاستفادة من 
تكنولوحية الاحرين و التعاون معهم من احل التوصل الى افكار ابتكارية حديدة 
و اللتساب المبكر لأفضل العروض » و رد فعل سريع تحاه قيود دخحول اسواق 
حديلوة ببالتالي الحصول على الخبرة و المهارة في تلف الوظائف الي مكن 
المؤسسة الاقتصادية من البقاء و الاستمرارية ثم العثور على حصة و مكانة في 
السوق العالمية. 
و عليه كانت نظرتنا لتب التحالف الاسترتيجي كاحتيار و بديل 
استراتيجي من احل النمو و البقاء و التوسع بصياغة حطة قي كل ابجالات 
وتحديد الوسائل لبلو غ ختلف الغايات. 
كما بمكن القول ان التحالف الاستراتيجي يساهم في تحقيق اهداف 
تللمويق ذات الطابع الاستراتيجي للمؤسسة و يساعد قي تققارب مستوى 
الاهداف من احل الوصول الى تحسيد علاقات التعاون طويلة المدى. 
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